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KONFERENCIJA “GRADIMO ZAJEDNQO?” - UPRAVLJANJE
INFRASTRUKTURNIM PROJEKTIMA U LOKALNIM SAMOUPRAVAMA

BICe para,
nema projekata

Izlazak iz svetske ekonomske krize znacice novi investicioni ciklus za investitore, a taj
trenutak Srbija treba da doceka sa spremnim projektima. U upravljanju projektima glavnu
ulogu imace lokalne samouprave, iako ve¢inu odluka donosi centralna vlast. Upravo
prenosenje ovlascenja i odlucivanja na lokalni nivo ¢inice znacajan korak u privliacenju
investicija, smatraju ucesnici konferencije “Gradimo zajedno” o upravljanju infrastrukturnim
projektima u lokalnim samoupravama, koji je organizovala Business info grupa
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zgradnja

infrastrukture vazi

za najznacajniji

uslov za privlacenje

investicija. Medutim,
neki tvrde da su od toga
vazniji pravna sigurnost i
kvalitetni obrazovani kadrovi
koji su u stanju da upravljaju
velikim projektima. Tome
u prilog govore i iskustva
predsednika opstina da je
lakse do¢i do finansija nego
do kvalitetnog projekta.
Kaoio vetini temaio
stanju infrastrukture u
Srbiji postoje dijametralno
suprotna misljenja. Jedni
tvrde da se u poslednje dve
godine uradilo viSe nego za
poslednjih dvadeset, a drugi
kazu da nista nije uradeno,
ili je uradeno toliko malo
da ne moze da se poredi
sa onim $to je uc¢injeno u
drugim zemljama. I jedni
idrugi su u pravu, zato Sto
u prethodne dve godine
jeste uradeno vise nego u

prethodnih 20 godina, ali i
zato $to smo uradili manje
nego neke druge zemlje, kaze
Verica Kalanovi¢, ministarka za
Nacionalni investicioni plan.

- Treba imati u vidu s kim

se poredimo. Ukoliko se
poredimo sa zemljama u
okruzenju, imali smo manje

sredstava na raspolaganju i
danas imamo neuporedivo
manja kreditna zaduZenja
od njih. Ja sam zadovoljna
¢injenicom da je ova
zemlja kona¢no pocela da
shvata da nema razvoja
bez razvoja infrastrukture.
Infrastruktura ne

Verica Kalanovi¢

milijardi

predstavlja samo izgradnju
saobracajnica, veé i
izgradnju kapaciteta i
osnova za razvoj svih oblasti,
ukljucujudi i ljudske resurse.
Pod pojmom infrastrukture
ne podrazumevamo samo
gradnju, veé i planiranje,
projektovanje, finansiranje,

Za lokalnu infrastrukturu sedam

- Ako govorimo o lokalnim i regionalnim
projektima, moZzemo da raéunamo na 7,14
milijardi dinara iz budZeta. MoZzemo da raéunamo
na deo nepotroSenog projektnog zajma Evropske
investicione banke od oko 30 miliona evrai to je
na raspolaganju za infrastrukturu u 2011. godini.
Prijave su zavrSene 15. novembra, odredeni su
prioriteti i pocinje ciklus. Ove godine od budzeta
NIP-a trazeno je 92 milijarde za infrastrukturne

projekte, za lokalne i regionalne projekte. Ipak, svi znamo da za infrastrukturu u
ovoj godini nije bilo dovoljno novca - objasnjava Verica Kalanovi¢.
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nadzor i merenje rezultata.
Jednom redju, za izgradnju
infrastrukture neophodan

je sistem za upravljanje
projektima.

I kod ocene stanja kapaciteta
za upravljanje projektima,
ide se u dve krajnosti. Jedni
kazu da mi o tome ne znamo
nista i da nemamo sistem za
upravljanje projektima, dok
drugi kazu da znamo sve i

da imamo veliko iskustvo,

ali da su vremena teska. Ni
jedni ni drugi nisu u pravu.
Na izgradnju infrastrukture
utic¢u zakoni, pre svega
Zakon o budZetu, Zakon o
javnim nabavkama, Zakon o
planiranju i izgradnji i Zakon
0 javnim putevima. Zakon o
budzetu obezbeduje sredstva
za realizaciju projekata. Sada
se primenjuje kalendarski
model koji pravi probleme,
jer se veliki projekti ne mogu
zavrsiti u jednoj godini, $to
znacdi da se mogu finansirati
samo njegovi delovi i faze.
To znaci da svake godine

LD
_ mi=

prolazimo isti postupak

od planiranja i nabavke.
Zbog toga se u svakoj fazi
realizacije velikih projekata
gubi 40 odsto vremena
godisnje. ReSenje je prelazak
na programsko visegodisnje
finansiranje projekata i
nadam se da ¢e Ministarstvo
finansija poceti da radi na
novom modelu.

Primena Zakona o
planiranju i izgradnji
vezana je za niz stvari,

tako da imamo probleme
prilikom dobijanja dozvola,
eksproprijacije zemljista,
decentralizacije. Treba

da se uvede moguénost
paralelnog projektovanja i
gradenja. Zakon o javnim
putevima mora da pretrpi
sustinske izmene, kako bi
se predvidele nadleznosti

i odgovornosti javnih
preduzeca koja se bave
izgradnjom javnih puteva.
Zakon o javnim nabavkama
je ocenjen kao odli¢an, ali u
primeni se javljaju problemi

4 @

g

i formalizam dovodi do
beskonac¢nih ponavljanja
postupaka.

Drugi deo sistema su
institucije i potrebna

je njihova saradnja. Uz
sporost, ogroman broj
javnih preduzeca, fondova,
agencija, zavoda, dovodi u
nedoumicu, a neke imaju

i paralelne nadleznosti, pa
ljudi ne znaju kome da se
obrate.

Potrebe za ulaganjem u
infrastrukturu nametnule su
inove nacine finansiranja
projekata. Budzeti velikih
projekata su kombinovani
sa republickim, budzetima
lokalnih samouprava i
projektnim zajmovima.
Kod medunarodnih
finansijskih institucija
postoji nepotrebna krutost u
finansiranju.

U Srbiji postoji dosta
struénih Jjudi koji rade na
projektnoj dokumentaciji,
ali ne postoji dovoljan broj
referentnih projektnih

kuca. Ranije one nisu imale
dovoljno posla, sada ga
imaju dosta, ali i kratke
rokove i prave se gresSke zbog
,olako obecane brzine“.
Najslabija karika u lancu
upravljanja projektima

je nadzor. Naisla sam

na ¢udnu ¢injenicu da
nadzornik ima partnerski
odnos sa izvodacem, a ne
sa finansijerom. Srbija
shvata znacaj upravljanja
projektima, ali mora jo$
mnogo da uci i zato nam
treba obrazovanje u ovoj
oblasti.

Mi tek pravimo sistem i tek
smo na pocetku procesa
koji se zove ,,projekat
uspostavljanja sistema
upravljanja projektima“
koji ne znam ni koliko ¢e da
traje, ni koliko ée da kosta.
To ne znaci da smo ono $to
se ironi¢no kaze ,banana
republika“.

Jedna od najaktivnijih
medunarodnih finansijskih

LR B I IS R B

CHINA ROAD & BRIDGE CORPORATION
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institucija u kreditiranju
Srbije je Evropska
investiciona banka. Ona

¢e ove godine uloZiti 500
miliona evra u fabriku FIAT
u Kragujevcu, napominje
Andreas Beikos, Sef regionalne
kancelarije Evropske
investicione banke.

- U 2009. godini pozajmili
smo skoro 80 milijardi

evra $irom sveta, a skoro
devet milijardi je dato

van EU. Prosla godina

je bila vazna za podrsku
zemljama ¢lanicama, dok ¢e
u 2011. uslediti smanjenje
aktivnosti zbog oporavka
ekonomija. EIB pruza
podrsku privatnom sektoru,
snabdevanju energijom

i zastiti Zivotne sredine.

Na Zapadnom Balkanu
delujemo kroz pretpristupne
fondove. EIB je postala
vazan igra¢ u razvoju EU,
posebno od 1995. godine i
kasnije, kada je Isto¢ni blok

usao u EU. U regionu smo
prisutni od 1977. godine

i najvec¢i smo zajmodavci
Zapadnom Balkanu. U
Srbiji je do sada EIB
odobrila oko tri milijarde

evra. Direktne zajmove

za troSkove projekata u
vrednosti do 25 miliona evra
za srednja i mala preduzeca
i opstine dajemo kao kredite
preko bankarskog sektora.

Andreas Beikos

lokalnim projektima.

Kreditima podrzavamo
programe vlasti i na
lokalnom i na republickom
nivou.

Od ukupnih sredstava 50
odsto je otislo transportnom

Lokalni projekti EIB

Andreas Beikos je istakao da Evropska investiciona
banka ima relativno mali portfolio za podrSku
opstinama, ali i da su ucestvovali u nekim velikim

- Prvi projekat, zakljuéen 2003. godine, bio je za
obnovu puteva i saobraéajne mreze Beograda

i iznosio je 90 miliona evra. Drugi je potpisan
2004. godine za investicije u Novom Sadu i Nisu,
u vrednosti od 25 miliona evra, ali ta sredstva
jos nisu iskori§¢ena. U projektu izgradnje mosta
na Savi finansiramo prilazne puteve i on je

kofinansiran sa EBRD. Iznosi 160 miliona evra u roku od 25 godina.

Za projekat odlaganja ¢vrstog otpada izdvojili smo 140 miliona evra i primena
projekta bi trebala da pocne sledeée godine. Podrzavamo i projekte socijalnog
stanovanja i energetske efikasnosti.
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sektoru, tre¢ina finansijskom
sektoru za posredovanje
prema srednjim i malim
preduzeéima, a ostalo je
podeljeno na zdravstvo,
obrazovanje, istrazivanje,
vodu i energiju.

Lup Brefort, direktor kancelarije
Svetske banke u Srhiji ocenio je
da je preovladujuce misljenje
da je ekonomski rast izrazito
nejednak. Postoje regioni
koji rastu brze od drugih.
Kontraproduktivno je
pokusati preokrenuti ovaj
prirodni trend. Lokalna i
centralna vlast ne mogu
uraditi mnogo, jer ée se rast
regiona i dalje razlikovati.
Rast ¢e i dalje biti geografski
nejednak, ali treba svi da
imaju korist od tog rasta i tu
vlada treba da pomogne.

U Srbiji Cetiri opstine
proizvode oko 60 odsto
dodate vrednosti u zemlji.
Vazno je da oni donose
koristi celoj Srbiji. Ne

Lup Brefort

vlasti.

Opstine do novca preko Vliade

Lup Brefort savetovao je opstinama da se za
sredstva Svetske banke prvo nametnu centralnoj

- Svetska banka radi sa viadama, dok IFC radi

sa privatnim sektorom. Imamo veliki portfolio u
infrastrukturnim projektima, kao $to je energetska
efikasnost u Skolama, veliki projekat u Boru, ali

u svakom slucaju je vazno da opstine izlobiraju
kod Vlade da podrze njihove projekte, pre nego
$to izadu pred Svetsku banku. Moj savet je, ako
imate veliki opstinski projekat, da ga predstavite

Ministarstvu ekonomije, Ministarstvu finansija ili NIP-a, jer su ti projekti
finanansijski podrzani i od Viade.

mozemo ocekivati da ¢e

se svuda stvoriti isti nivo
rasta i aktivnosti. Nije sve u
infrastrukturi. Ona ¢ini veliki
deo, ali ima dosta drugih
mera kako bi se osiguralo da
stanovnici svih regiona osete
korist od ekonomskog rasta.
Postoje Cetiri instrumenta

Opticka mreza kompanije

kojima se podstice
integracija brzorastu¢ih
regiona sa ostalim
regionima. Prvi su institucije.
Pravila igre moraju biti

ista za sve i u zaostalim
regionima ne smeju biti tezi
uslovi za poslovanje. To nije
zadatak samo centralne, veé¢

pre svega lokalnih vlasti.
Vazan je i ravnopravan
pristup socijalnim
uslugama, putevima,
energiji... Infrastruktura
povezuje regione. To nisu
samo putevi i Zeleznice,
vet i telekomunikacije. Za
ravnomeran regionalni

NUBA INVEST pokriva celu Srbiju

smart

onnections

-

MNuba Invest
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razvoj neophodno je da kako bi bili spremni za tehnoloski park na mestu proizvode. Postoji potencijal

se radi po dobrom planu i finansiranje. propale cinkare. koji treba iskoristiti. Kada
programu. To je jo$ vaznije - Srbija ima puno smo pocinjali nas projekat,
u zemljama koje nemaju Vredno iskustvo o Lbrownfield“ zona tipa postavili smo pitanje koji
dovoljno sredstava da urade  privlacenju investicija dobro  one u kojoj smo napravili je druStveni proizvod stare
sve §to treba i moraju da isplaniranom izgradnjom tehnoloski park u Celju. cinkare na zemlji od 17
biraju projekte. infrastrukture dao je Boris Jugoslavija je bila zemlja hektara. Odgovor je bio
Vazno je prvo utvrditi Klanénik, direktor Regionalne na visokom tehnoloskom - nula. Razmisljali smo da
stanje u kojem se nalazi razvojne agencije Celje, gde nivou. Pravila je tenkove, od toga napravimo nesto od
postojeca infrastruktura, je napravljen savremen avione i visokotehnoloske Cega bi koristi imali gradani,

ali i ispitati $ta ljudima u
opstinama nedostaje, koje
su njihove potrebe, Sto se
ne ¢ini u nekim zemljama.
Takode, treba proveriti i
spremnost gradana da prate
poboljsanja. Opstine moraju
biti sigurne da su investicije
odrzive, odnosno da ¢e
imati dovoljno sredstava da
odrZavaju tu investiciju i to
se Cesto previda.

Postoji dovoljno izvora
finansiranja, ali je
neophodno napraviti dobre
planove. Medunarodne
finansijske institucije ¢esto
dobijaju planove na kojima
treba jo$ dosta da se radi,

Boris Klancnik
Povezivanje regiona

Boris Klanénik je ocenio da je Slovenija radila

u Jugoslaviji i neka znanja i iskustva iz velikih
sistema su ostala.

- Slovenacka i srpska privreda sada reSavaju
lokalne probleme i osvajaju lokalno trZiste.
Trebalo bi da udruZimo znanje i infrastrukturu i
napadnemo druga trzista. To je drugi koncept, da
ne reSava$ samo unutra$nje stvari, nego da ides$
na globalno trZiste. UdruZivanjem u velikim trZiSno
orijentisanim projektima stekla bi se kriticna masa,
finansijski i organizaciono.
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SLOBODAN KRUNIC, PREDSEDNIK UPRAVNOG ODBORA ,A1S*

Investitori bolje saraduju sa lokalnom
samoupravom nego sa drzavom

U naredne dve godine bi¢e potrebno mnogo truda i ulaganja kako bi stvari znacajnije
krenule nabolje. Samo uporni i snazni ¢e izneti svoje projekte do kraja. Verujem da

¢emo 2015. godine krenuti sa ozbiljnim, ve¢im projektima i tada vidim svetlu tacku na
kraju tunela, kaze Kruni¢

ada smo dosli 2003.
Kgodine, vladala je ve-
lika ekonomska ek-
spanzija. Medutim, kako je
nastala svetska kriza tako su i
nama polako usporavale i sta-
le nove investicije. Moramo
biti realni, moramo izdrzati
i prevazi¢i krizu. Da budem
iskren, mi smo u Srbiju dosli
zato $to smo videli kvalitetnu
poslovnu priliku. Stvorili smo
preduzeca ovde i poceli da ra-
dimo. Mi smo ovde videli pri-
liku jer Srbija je centar Balka-
na. Ukoliko se donosenje od-
luka prenese na lokalni nivo,
investitori ¢e doéi i osecace
se mnogo sigurnije. Srbija ¢e
polako ponovo doZiveti rast i
u nekom momentu opet bum,
predvida Slobodan Krunic,
predsednik Upravnog odbora
LA1S“.

Kako ocekujete da ¢e se razvijati
uslovi za poslovanje u Srbiji u na-
rednom periodu?

U naredne dve godine bice
potrebno mnogo truda i ula-
ganja kako bi stvari znacajnije
krenule nabolje. Samo uporni
i snazni ¢e izneti svoje projek-
te do kraja. Verujem da ¢emo
2015. godine krenuti sa ozbilj-
nim, ve¢im projektima i tada
vidim svetlu tacku na kraju
tunela. Ne treba da se zavara-
vamo da ¢ée kriza sve pogodi-
ti, a samo nas zaobi¢i. Daleko
smo mi jo$ od izlaska iz krize
i postavljanja drzave na prave

Liéna karta kompanije ,,A1S“
Cime se bavi ,,A1S“?

Kompanija ,A1“ ima mnogo osnivaca iz petnaestak evropskih
zemalja. Koncipirana je u dva pravca, jedan su nekretnine i
investicije u inZenjeringu, a drugi je auto-industrija. U Srbiji je
osnovala ¢erku firmu ,A1S“ 2003. godine.

Kompanija je do sada u Srbiji investirala oko 100 miliona evra,

a trenutno se privodi kraju jedno od najveéih gradilista u Srbiji,

u Pancevu ,,Tamis kapija 1“ na 45.000 kvadratnih metara koja

u ponudi ima izuzetno moderne i kvalitetne stanove po veoma
atraktivnim cenama, cenama koje mogu da pariraju aktuelnim
drzavnim stambenim projektima.

Tokom godina poslovanja na ovom trzistu prikupili smo znacajan
broj kvalitetnih lokacija koje trenutno razvijamo.

Na primer, samo u Indiji je investirano vise od 3 mil. evra u
proizvodnju hrane , Eskimo S produkt“. To je fabrika za smrznuto
voce i povrée koja 95 odsto proizvodnje izvozi. Bazirali smo se

na mlade kadrove, na razvoj, na sopstveni softver i pravljenje
programa za dugoro¢no ostajanje na trzistu Srbiju, a to je slucaj sa
svim nasim firmama u okviru sistema.

noge, a za to su najvazniji eko-
nomija i veliki investitori.

Zasto investitorima viSe odgovara
da odluke o projektima donosi lo-
kalna samouprava?

Ako poslujete i radite u okru-
Zenju od petnaest kilometara,
znate ljude, lakse je doé¢i do
predsednika opstine ili nekog
u lokalnoj samoupravi. Ako
oni imaju mogucnost dono-
Senja zakonskih propisa, lak-
Se se reSavaju problemi. Ako
treba da se krene od mesne
zajednice, pa preko opstine,
grada, pokrajine do republike,
dug je put, gubi se strpljenje i
novac.

Da li ima dovoljno dobrih projeka-
ta u Srhiji koji bi se mogli finansi-
rati iz evropskih fondova?

Mi smo navikli da pare koje
dobijemo potros$imo za prediz-
borne kampanje. Nije prediz-
borna kampanja samo kada se
naprave bilbordi, nego i kada
se nesto i gradi i otvara, ali to
nisu trajni projekti. Moraju se
praviti dugoroc¢ni i pre svega
odrzivi projekti. Za dobar pro-
jekat para u Evropi ima. Zato
je potrebno napraviti projekat
koji ¢e praviti profit i iz kog ¢e
se i¢i u dalje investicije. Tu je
najbolji sklop privatnog kapi-
tala i lokalne samouprave, ali
menadzment treba prepusti-
ti mladima koji idu napred.
Problem je i Sto veoma cesto
nemamo dovoljno dobru kon-
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trolu projekata, jer su nasi
mladi obrazovani ljudi otisli
iz zemlje. Njih treba vratiti, a
one koji su ostali motivisati.
Kazemo kako smo vodili ve-
like projekte po ¢itavom sve-
tu pre 30 godina. Vodili smo
pomocu olovke i digitrona,
a danas tadas$nji inzenjeri
ne znaju ,excell“ da upale.
Mladi ljudi to treba da nose.
Mi danas imamo nedostatak
infrastrukture u kadrovima.
Kada imas kvalitetne kadro-
ve i njima prepustis odludi-
vanje, imas prosperitet.

Kakve probleme imate sa biro-
kratijom i na republickom i na
lokalnom nivou?

U Srbiji propisi i zakoni do-
laze u koliziju, ali mi smo
projekte koje sprovodimo
resavali na lokalnom nivou.
Uzalud zakonski propisi, jer
ako se ne donesu podzakon-
ska akta, muka ¢e biti da se
ostvare projekti. To ¢e ostati
samo puke Zelje predsednika
opstina.

Imamo mnogo propisa. Pro-
pisi se moraju seci, zakoni
moraju biti transparentni,
jasni i pravno sigurni, da
investitor zna da ima prav-
nu sigurnost utemeljenu na
zakonu. Nejasni zakonski
propisi koji govore da moze
i ovako i onako su ono Sto
najvise smeta u poslovanju.
Zakoni se prave sa rupama
koje mogu da se iskoriste,
zavisi ko kako tumadi. A u
pravu postoji pravilo ,dva
pravnika, cetiri odgovora“.
Svi problemi poé€inju i zavr-
Savaju se bas tu.

Da li je teSko doéi do zemljista
za investicije u Srhiji?

Do isplativog zemljista je do-
sta tesko doci. Zemljiste ima
nesledene imovinske papire
i nema infrastrukturu. Mno-
gi investitori iz sveta su se
zatréali prethodnih godina.
Dobili su obe¢anja da ce sve
to biti reseno, a ona nisu is-
punjena. Najgore za investi-

tora je kada izgubi poverenje
u lokalnu samoupravu i vlast
u drzavi.

Problemi se javljaju i kada
treba eksproprisati zemlji-
Ste za puteve i to je na ni-
vou drzave. Takode, u Srbiji
je zemljiste jo$ drustveno
i sada se radi konverzija u
kojoj nastaju ogromni pro-
blemi. Kada je zakon done-
sen, ispravljan je sa deset
amandmana i podzakonskih
akata. Kako koji problem
naide, anulira se prethodni
propis i donosi novi. Samo
pogledajte Sta se radi sa le-
galizacijom. Donese se jedan
zakon, uradi$ po njemu, pa
se ide dalje. Administracija
je troma, a jedino moze biti
fleksibilna ako se prebaci na
lokalnu samoupravu. Mnoge
stvari se lakse reSe na lokalu.
Centralna vlast polako pre-
pusta odluke lokalnoj samo-
upravi, ali je i to presporo po
misljenju investitora.

U Srhiji su investitori ¢esto pre-
zaduzeni, jer su se finansirali
kreditima, a traznja se smanijila
zhog krize?

Zato i propadaju, jer inve-
stiraju iz kredita. Krediti
su skupi i nisu uskladeni sa
realnom situacijom niti sa
okruzenjem u kome poslu-
jemo. Ne postoji biznis koji
sa ovim kamatnim stopama
moze da pravi profit.

Kakvi su planovi vase kompanije
u ovoj godini?

Ove godine zavrSavamo
projekat vredan 40 milio-
na evra, ,Tamis kapiju 1“ u
centru Panceva do same reke
Tami$. Sredstva od prodaje
stanova u ,Tami$ kapiji 1“
necemo iznositi iz zemlje,
ve¢ nastavljamo da ulazemo
u Srbiju. Razvijaéemo teh-
noloske parkove i jedno rezi-
dencijalno naselje na lokaciji
TrandZament, koja se nalazi
pored Petrovaradinske tvr-
dave, gde smo u posedu 15
hektara najbolje zemlje.

preduzetnici, drzava i strani
investitori, koji bi odatle
mogli da krenu u isto¢nu
Evropu. Napravili smo
urbanisticki plan i programe
i onda krenuli u realizaciju.
Za pocetak napravili smo
razvojni inovacijski centar.
Nas plan je bio da hardver
bude zgrada, a softver firme
i unutar toga preduzetnicki
inkubator, odnosno firma za
pravljenje novih preduzeéa.
Bila je potrebna i kriti¢na
kolicina energije, jer ni u
Sloveniji nije lako zavrsiti sve
poslove. Izgradili smo svu
infrastrukturu i tu je sada
na oko 18.000 kvadratnih
metara preko 110 malih
preduzecéa. Bitno je da se

na jednom prostoru stvara
kritiéna masa preduzeca.
Ako od sto jedna izade na
medunarodno trZiste, to je
uspeh. U drugom delu parka
predvideli smo proizvodnju,
ali sa tehnologijama 21. veka,
odnosno iz oblasti ekologije
i obnovljivih izvora energije.
Sada se spremamo za
dolazak partnera. Mislim da
bi tu mogle da dodu i neke
srpske firme i da zajedno

sa nasim preduzec¢ima i
strancima radimo zajedno
projekte, gde bi se stvarala
nova radna mesta i dodata
vrednost. To je vazno za
Sloveniju, jer ne moze vise
odrzavati dostignuti nivo
standarda sa malim nivoom
dodate vrednosti.

Napravili smo konzorcijum
17 preduzeéa za proizvodnju
vetrogeneratora. Prvi
prototip bi bio od dva
megavata sa kojim bi stupili
na podrucje zapadnog
Balkana i isto¢ne Evrope.
Cenimo da je industrija
vetra jako perspektivna
industrija i na tom planu

bi se mogli povezati i

delovi srpske i slovenacke
industrije bi zajedno mogli
da napadnu trzista regiona.
Mozda sam jugonostalgicar,
ali Jugoslavija je vec bila
globalna drzava i mi smo

ve¢ bili globalni igradi.

Sada se jesmo raspali na
veliki broj malih drzava,

ali moZemo biti ekonomski
region. Regija zapadnog
Balkana mogla bi da se veZe
zajedno u velike projekte
izajedno da nastupamo
prema partnerima kao sto je
Svetska banka i da dovla¢imo
investitore, ne samo iz EU
veti iz azijskih zemalja.
Tako bismo napravili brzi
razvoj i u Sloveniji i u Srbiji.

Vladan Vasi¢, predsednik
opstine Pirot ocenio je da
nema mnogo spremnih
viSemilionskih projekata

u Srbiji, delom i zato

$to gradonacelnici pre
donose popularne politicke
odluke, umesto ekonomski
opravdanih.

- Opstina Pirot ima velike
potrebe za realizacijom
infrastrukturnih projekata,
a mogucnosti su skromne
izato moramo da trazimo
sredstva za finansiranje

i van opStinskog

budZeta. Tu mislim na
budZete ministarstava ili
medunarodnih institucija.
Prvi projekat u koji je
opstina Pirot usla poceo je
2004. godine i to je program
za opStine isto¢ne Srbije,
ukupne vrednosti oko

pet miliona evra. Pirot je
dobio sertifikat kao opstina
sa povoljnom klimom za
ulaganje. Osnovali smo
turisticku organizaciju Pirota
za prikazivanje turistic¢kih
potencijala. Posle smo usli u
izradu strategije upravljanja
otpadom i iz opstinskog
budzeta smo izdvojili
sredstva za izradu projekta
regionalne deponije.
Problem izrade regionalnih
sanitarnih deponija u Srbiji
je izraZen i veoma malo
regiona ih ima. Nekoliko
godina smo pravili projekat
i uporedo otkupljivali
zemljiste.

Od Evropske komisije

smo dobili donaciju od 3,2
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Vladan Vasic

Dozvole iz Beograda

Vladan Vasic, gradonacelnik Pirota, napominje da
odluke treba spustiti na lokalni nivo.

- Na primer, opstina Pirot ,gazduje” Starom
planinom, jer je to zasticeno prirodno dobro. Ako
neko Zeli da napravi vikendicu, vetrogenerator,
malu hidrocentralu ili neki turisti¢ki objekat,
treba da se dogovara sa opstinom oko uslova,
ali sve moguce dozvole reguliSe ministarstvo.
Zamislite investitora koji hoce da napravi
vetrogenerator od dva megavata, kakve

probleme ima ako za svaki papir, a ima ih vise od 30 u energetici, mora da
putuje na relaciji Pirot Beograd 300 kilometara u jednom pravcu.

miliona evra, a od Fonda
za zastitu Zivotne sredine
dobili smo oko 1,5 miliona
evra, deponija je zavrsena
itrenutno se dogovaramo
sa okolnim opstinama o
upravljanju deponijom i
ocekujemo da ce sledece
godine proraditi. Sledeci
projekat je sportska hala,

a za gradnju zatvorenog
bazena smo pripremili
projekat, resili infrastrukturu
i medu prvima se prijavili
na konkurs Vlade Srbije

za podsticaj gradevinske
industrije. U avgustu je
projekat odobren i uskoro
pocinjemo izgradnju.
Projekat je vredeo oko

pet miliona evra. Pirot
ucestvuje i u projektima
koje sufinansira nemacka
razvojna banka KfW. Jedan
od njih je projekat lokalnog
sistema grejanja i izgradnja
kotlarnice ¢ija je vrednost
blizu tri miliona evra. Mi
smo granicna opstina

tako da su nam otvoreni
prekograni¢ni fondovi za
izgradnju infrastrukture.
Imamo dobru saradnju sa
bugarskim opstinama.
Nema mnogo viSemilionskih
projekata u Pirotu koji su
spremni za realizaciju, a
siguran sam da nema ni

u Srbiji. Ako pogledamo
iskustva Bugarske,
Rumunije, Ceske, procenat

iskori$éenosti sredstava iz
evropskih fondova je veoma
mali, oko 30 do 40 odsto.
Siguran sam da Ce takav ili
jo$ manji procenat bitiiu
Srbiji, zato $to mi iz opStina
nismo spremni da uloZimo
mnogo napora u izradu
dokumentacije, reSavanje
pravno - imovinskih odnosa,
reviziju projekata i da onda
trazimo izvore finansiranja,
nego smo spremni da taj
novac ulozimo u asfaltiranje
ulice, gradnju dedcjih parkova
ili fudbalskog igralista,

jer je to politicki bolje

kad kratkovido gledamo.

Mi nemamo vise velikih
spremnih projekata, ali
imamo puno problema

koje treba da resimo. Jedan
od njih je preciséavanje
otpadnih voda za ceo

grad koji kosta od osam

do 10 miliona evra. Kada

se spreme projekti, izvori
finansiranja se nadu lakse
nego $to mi ocekujemo.

Goran Jesic, predsednik
opstine Indija, smatra da su
za privlacenje investicija od
presudnog znacaja reforme i
kvalitetni kadrovi.

- Na privlacenje investicija
utice infrastruktura, ali
klju¢na stvar su sprovedene
reforme. U ovom trenutku
kljuéni problem u Srbiji

su i kadrovi i bez reSenja

problema obrazovanja ne
mozemo dalje. U Indiji
smo planski predvideli
dve industrijske zone.
Jugoistocna je popunjena
pre nekoliko meseci i
predvidena je za mala
isrednja preduzecéa.
Severoisto¢na je otvorena
2003. godine i u nju je

do sada investirano oko
pola milijarde evra. Bez
privatizacije, ukupno u
Srbiji nije bilo vise od 2,5
milijarde evra grinfield
investicija. Doneli smo 2001.
godine politicku odluku
da znamo $ta hocemo

sa budzetom. Tada smo
rekli da javna potrosnja,
troskovi politicara, plate

i opStinska uprava treba
da se spuste sa tadasnjih
15 na ispod sedam odsto
odredenom dinamikom. U
prethodnih pet godina za
ta dva razdela izdvaja se
oko osam do 8,5 odsto u
zavisnosti koliko nam drzava
otme para. Lakse je oteti
lokalnim samoupravama,
nego otpustiti visak iz
administracije. Odlucili smo
ida 57 odsto budZeta ide u
direktne investicije. Posle
razvoja strateskog plana,
pre sedam-osam godina
shvatili smo da je pored
reforme javnog sektora
najveéi problem reforma
administracije, smanjenje

korupcije i reforma javnih
preduzeca.

Mora se poboljsati struktura
i poceli smo intenzivno da
ulaZzemo u industrijske zone.
Svi nasi projekti sa kojima
smo aplicirali ka NIP-u su
infrastrukturni i odrzivi.
Nismo trazili za crkve,
pesacke staze, za fudbalska
igralista, bazene i sportske
dvorane, nego za ono odakle
¢e se drzavi posle vratiti
desetak puta vise. Samo od
PDV-a iz severoisto¢ne radne
zone u drzavnu kasu je uslo
oko 80-90 miliona evra.
Potrosili smo sopstvenih
sredstava oko 24 miliona
evra, ukljucujudi sredstva iz
NIP-a. To nam je omogucilo
da investitorima ponudimo
klju¢ u ruke. Druga bitna
stvar je nacin upravljanja
tim zemljis§tem. Mi ne Zelimo
da damo za dZzabe zemljiste
iindijsko zemljiste uopste
nije jeftino. Nalazi se negde
na nivou grada Celja. To
nije resurs koji moZemo tek
tako da otudimo. Razvojem
geografskog informacionog
sistema (GIS) omogu¢ili smo
prihode tog zemljiSta nazad
u budzet, kako ne bismo
uzimali sredstva od NIP-a,
nego da imamo sopstvena
sredstva kojima éemo dalje
razvijati infrastrukturu.

Bez GIS-a ne bismo mogli
da upravljamo sistemom i
da znamo koliki je porez na
imovinu svake parcele i tako
moZemo da stimuliSemo
investitore. U pregovorima
sa velikim investitorima
nikada krucijalna stvar

nije zemljiSte. Kada se

radi o investicijama od

30 ili 100 miliona evra,
sedam ili osam odsto za
zemljiSte i infrastrukturu

se podrazumeva svuda.

Vise odlucuje to da li imate
dobar pravosudni sistem
koji omoguéava da se naplati
faktura u razumnom roku, ili
da li imate stabilnu politiku
vlade ka evrointegracijama
ili reformu administracije i
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smanjenje korupcije. Iako
se investitori cenjkaju oko
zemljista, to nikada nije
krucijalna stvar. U toku
krizne godine seli smo sa
ministarstvom i rekli da je
kljuéno da sve §to imamo
investiramo, kako bi zavrsili

10

zone i spremni docekali novi
investicioni ciklus stranih
kompanija. Kao rezultat
najvise smo para potrosili u
vreme krize. Plate u opstini
Indija su najmanje u Srbiji,
prosecne plate u javnom
sektoru su takode najmanje

Goran JeSic

u Srbiji. Sada smo sviu
Srbiji zamrznuti na istom
nivou, i onaj sluzbenik koji
izda hiljadu gradevinskih
dozvola i onaj koji izda dve.
To je problem koji moramo
da re$imo sa centralnim
vlastima.

Partokratija protiv decentralizacije

- Imamo neuredeno politicko drustvo, visoko
centralizovanu drZavu i partokratiju, tako da ne
mozZe da se pri¢a o decentralizaciji - oStar je JeSic.
- Zakon o sredstvima u svojini Republike Srhije
donet je 1995. godine, dok je MiloSevié bio na
vlasti. Mi u opoziciji, u koaliciji DOS, rekli smo da
¢emo ¢im dodemo na vlast taj zakon staviti van
snage. Od tog trenutka proslo je 11 godina. Duze
smo mi iz D0S-a na vlasti, nego Sto je MiloSevic
bio. Mi smo od IFC trazili kredit za projekat
izgradnje regionalne deponije, koji je sasvim odrZiv.
Posto nemamo svoju imovinu, taj kredit je koStao devet odsto. To isto je moj kolega
u Celju finansirao sa 2,6 odsto kamate. Razliku plaéaju poreski obveznici, zbog
nesposobne administracije koja ne mozZe da donese jedan jednostavan zakon.

Kod pracenja projekta
klju¢na je transparentnost
dodele sredstava lokalne
samouprave. Kako je
ministarka Kalanovi¢ na

éelu NIP-a, kontrola tih
sredstava prema lokalnim
samoupravama je rigoroznija
i kvalitetnija nego kontrola
para koje se dobijaju od EU.

Predstavnik investitora,
Slobodan Kruni¢, predsednik
Upravnog odbora firme ,,A1S8“
zakljucio je da se investitori
najsigurnije osecaju kada

se odluke donose na
lokalnom nivou, u njthovom
okruZenju.

- ,EnA1“ grupa je skup
inzenjering kuéa iz Srbije,
Slovenije i Hrvatske,
osposobljenih za upravljanje
nekretninskim projektima

u Jugoisto¢noj Evropi.
Koristeéi znanje i iskustvo
lokalnih eksperata, zajedno
sa investitorima i kupcima
obezbedujemo uspesne
projekte. Mi smo tu da
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donesemo projekat, da

ga razvijemo i zajedno sa
lokalnom samoupravom
uspesno dovedemo do
kraja. Trenutno imamo 28
nekretninskih projekata, u
vrednosti od 420 miliona
evra. Od toga je 38 miliona
evra zavrSenih, 181 milion
evra projekata u procesu
izvodenja i 209 miliona
evra projekata u razvoju.

U Srbiji u koju smo dosli
2003. godine imali smo
projekat izgradnje stambene
zgrade na Lekinom brdu u
Beogradu, A1S Novi Beogard,
a u Novom Sadu se razvija
stambeno - komercijalna
zona na Petrovaradinskoj
tvrdavi. Takode smo ulozili u
komercijalno - industrijsku
zonu u Simanovcima, koja
je dostigla kriticnu masu
investitora. Trenutno
najvedi projekat je stambeno
- komercijalni objekat

u Pancéevu na 45.000
kvadratnih metara.
Ekonomska strategija
Evrope do 2020. godine
postavlja tacke razvoja,

gde se Srbija mora naci.
Moramo fokusirati rast

na sopstvenim snagama,
znanju i digitalnom drustvu.
Odr7ivi rast i razvoj
promovise ocuvanje zZivotne
sredine i konkurentski duh.
Znanje dovodi investitore

i stvara konkurentnost na
trzistu. Fokus dolazi na
zaposljavanje zasnovano

na socijalnoj i teritorijalnoj
koheziji. To znaci da u
lokalnim samoupravama
treba da razvijamo projekte
koji dovode do zapoS$ljavanja
naroda. Ulaganja u
infrastrukturu su preduslov
lokalnog ekonomskog
razvoja. Srhija je trenutno
na 121. mestu u svetu po
kvalitetu infrastrukture.
Mora se ulagati u
infrastrukturu, energetski
nezavisnu mrezu, zelenu
tehnologiju i odrzivi razvoj.
U Sloveniji postoji tesna
povezanost privatnog

OptiCka veza sa Evropom

Kada se govori o infrastrukturi, esto se misli
samo na puteve, struju, vodu, ali se zaboravlja
da je znacajan deo infrastrukture modernog
sveta i pristup internetu. Kompanija Nuba
Invest izgradila je najsavremeniju mrezu op-
tickih kablova na teritoriji Republike Srbije,
koja povezuje Srbiju sa svim zemljama regi-
ona, kaze za Vreme uspeha predsednik Nuba
holdinga i generalni direktor Nuba Investa
Rasto Tomazi¢.

Kakvi su planovi kompanije za 2011. godinu i koji
projekti su u toku?

Kompanija Nuba Invest izgradila je najsa-
vremeniju mrezu optickih kablova na terito-
riji Republike Srbije, koja povezuje Srbiju sa
svim zemljama regiona. Imajuci u vidu nase
planove u vezi sa eksploatacijom mreze, 2011.
godina ¢e biti jedna od najznacajnijih za nasu
kompaniju.

U buduénosti, nadamo se konkretizaci-
ji projekata internih opstinskih mreza, za
svaku od opstina u Srbiji, jer postavljanjem
naSe mreZze i najnerazvijenije opsStine na
teritoriji Srbije bi¢e u moguénosti da in-
vestitorima ponude najkvalitetnije usluge.
Takode kapacitet kablova omogucava sva-
koj od opstina da umrezi sve svoje jedinice,
organizacije i ustanove.

Kakav je znacaj mreze optickih kablova za jednu
zemlju i za njeno povezivanje sa regionom?
Smatramo da je nasa mreza jedan od zna-
¢ajnijih infrastrukturnih objekata Srbije od
koga ¢e korist imati drzava, na vise nivoa,
budzetski i infrastrukturno, zatim inve-
stitori, i postojece velike kompanije, kao i
svi gradani, korisnici interneta, kablovske
televizije i ostalih usluga. Povezivanjem sa
operatorima iz inostranstva omogucili smo
povezivanje zapadne Evrope sa istokom i
jugoistokom najkra¢im putem, odnosno di-
rektnom linijom.

Koje su prednosti optickih kablova u odnosu na al-
ternativne mreze?

Kvalitet i kapacitet optickih kablova koje smo
postavili omoguéava pruzanje najkvalitetni-
jih usluga. Uz to, poslovni korisnici koji ima-
ju potrebu za povezivanjem udaljenih lokaci-
ja korisc¢enjem nase opticke mreze, dobijaju
mogucénost kvalitetnijeg i sigurnijeg prenosa

podataka uz smanjenje troskova. To olaksava
poslovanje kompanijama, kao i svakodnevni
zivot pojedincima.

Kakva je uloga metro mreZe za privredu u Beogradu
i sta ¢e ona sve povezivati?

Ideja o izgradnji metro mreze u Beogradu javila
se iz potrebe za umrezavanjem velikih korisni-
ka. Velike kompanije, ustanove, javna preduze-
¢a i svi drugi ucesnici na trzistu imaju potrebu
za velikim brzinama interneta, sigurnijim pre-
nosom podataka, mrezom koja omogucava
stalnu komunikaciju za ograncima i drugim
zgradama van sediSta kompanije, simetrican
odnos ,,download“-a i ,upload“-a, video i drugi
nadzor i ostale usluge koje ovakva mreza pruza.
Osim velikih korisnika od ove mreze ¢e imati
koristi i svi gradani Beograda.

Kakva su va$a iskustva u saradnji sa drzavom i lo-
kalnim samoupravama, dobijanjem dozvola?

Ogroman broj dozvola, saglasnosti i sertifika-
ta, koje smo do sada pribavili, proveli su nas
krozveoma komplikovaneislozene procedure
razli¢itih republickih organa, od ministarsta-
va do javnih preduzeca i naravno Republic-
ke agencije za elektronske telekomunikacije
(RATEL), ali s obzirom na znacaj i veli¢cinu
projekta prihvatili smo to kao neizbezno.
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kapitala sa lokalnim
samoupravama, koja je
napravljena kroz formiranje
preduzeéa lokalne
samouprave i privatnog
sektora. Angola posle

rata je doSla u situaciju

da ima resurse, ali nema
znanje i kadrove. Dali su
koncesije, kroz koje su
dobili infrastrukturu, a kroz
tehnologiju dobili su znanje.
Jednim potezom doveli su

investitore i postali jedna
od 10 zemalja u svetu sa
najbrzim razvojem.

U lokalnim samoupravama
se mora promeniti
ambijent. Investitora
privlaci okruZenje, kadrovi,
sigurnost. Podzakonski akti i
propisi moraju se se¢iito ¢e
dovesti do jacanja opstina, a
to znadi jacanje Srbije.
Pristupnih fondova ima
dosta, ali niko nam ih neée

Slobodan Krunié
Saseci propise

i propisi ¢esto u koliziji.

dati na tacni. Moraju se
uraditi dobri projekti da bi se
konkurisalo za njih. Moramo
napraviti dugoro¢no odrzive
projekte koji ¢e se finansirati
iz profita. Mi sada imamo
projekte koji se finansiraju iz
kredita i ni prvi se ne zavrsi,
vec se dize kredit za drugi
projekat.

Vazna je kooperativnost
lokalne samouprave. Mi

smo u Indiji imali problem

Slobodan Kruni¢ ukazuje na to da su u Srhiji zakoni

- Mi smo sve probleme resavali na lokalnom nivou.
U Pancevu smo imali problema, jer je grad naplatio
sredstva za infrastrukturu, pare su otiSle negde,

ali uz razumevanje pokrajinskog fonda i lokalne
samouprave, obezbedili smo sredstva. Nailazimo
na probleme, ali ih re§avamo uz dogovore sa
lokalnom samoupravom.

sa infrastrukturom i u roku
od sedam dana resili ga sa
njima, ulozili pet miliona
evra i zaposlili 70 ljudi.
Komunikacija je od najvece
vaznosti, da su nam dostupni
predsednici opstina,
predsednici izvr$nih odbora,
ministarstva, da moZemo

da kaZemo $ta nam treba.
Sto se vise odluka donosi

na lokalnom nivou, vise ¢e
investitora dodi, jer imaju
sigurnost. Svi se osetamo
sigurni ako se u naSem
okruZenju donose odluke.
Pravni okvir mora biti jasan,
da investitori znaju gde su
dosli, koja pravna sredstva
imaju na raspolaganju.
Preduprediti tromost
administracije i omoguditi
dozvole u sto kracem roku.
U lokalnim samoupravama
moramo imati mlade i
perspektivne kadrove kojima
¢emo dati odlucivanje u
ruke i tako ¢emo ostvariti
prosperitet.
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PUTEVI A.D. UZICE

Gradilista od severa do juga

U srpskoj putarskoj operativi malo je preduzeda koja imaju
gradilista na vise lokacija u zemlji i u inostranstvu. Zahvaljujuci
velikom broju resursa i stalnoj modernizaciji, uzicki putari grade
na najznacajnijim projektima kao $to su Koridor 10 i Koridor 11,
specijalnim projektima NIP-a, a sa druge strane rade i gradske
saobracajnice i obnavljaju brojne mostove. Gradevinska sezona
u 2010. god. je u startu kasnila i najpre je trebalo obezbediti
posao i potpisati ugovore, ali i pripremiti ljude i masine.

Rokovi su maksimalno skraceni i mogli su da se ispostuju

samo napornim celodnevnim radom. Dobrim planiranjem

i organizacijom poslovanja, $to samostalno, sto u okviru
konzorcijuma ili grupacije, preduzece ,Putevi iz UZica uspelo je
da obezbedi posao ne samo za ovu, vec¢ i za naredne godine.

AKTIVNOSTI PREDUZECA

U 2010. godini ,Putevi” Uzice su uspeli da obezbede radove na
projektima vrednim 85 miliona evra, $to je u nasim uslovima
izuzetan rezultat. Medutim, zbog kasnjenja gradevinske sezone
najveci deo poslova bice zavrsen u teku¢oj godini. Najvise
resursa je bilo angazovano na severnom kraku Koridora 10, gde
LPutevi” nastupaju u okviru konzorcijuma domacih izvodaca.
Njihov udeo je oko 50% ili 50 km autoputa na deonici Horgos—
Subotica. Uprkos kisi koja je ometala rad putara veéi deo maja i
juna, radovi su dobro napredovali i trenutno su u zavr$noj fazi.
Svaki lep dan se maksimalno koristi jer su rokovi vrlo kratki.
Osim kolovoza, na ovoj trasi treba izgraditi i sedam mostova.

I drugi veliki posao je vezan za buduéu mrezu autoputeva u
Srbiji. Re¢ je o Koridoru 11 (autoput Beograd-Bar), gde ,Putevi”
zajedno sa ,Nibensom” i ,Planumom” gradi deonicu od 12,5
km izmedu Uba i Lajkovca. Iako relativno kratka, ova deonica
je izuzetno gradevinski zahtevna. Kod Lajkovca treba izgraditi
petlju na raskrsnici puta M4, most duzine 200 metara preko
pruge i jos deset drugih mostova. Pri izgradnji nadvoznjaka bice
primenjen sistem hidrauli¢ckog potiskivanja, koji je prvi put kod
nas koris¢en pre 4 godine kada su gradeni mostovi na deonici
izmedu Borove glave i Kokinog Broda. Vrednost ovih poslova
je oko 30 miliona evra. U oktobru je pocela izrada zaustavne

i rehabilitacija postojece desne trake autoputa od Levosoja

do Preseva. Zajedno sa ,Alpinom”, ,Putevi” na autoputu

E75 grade tri nadvoznjaka i petlje: Beska, Indija i Kovilj. Od
ostalih znacajnijih projekata treba istaci izgradnju novog

mosta u Prijepolju duzine 100 metara. Kad je rec o gradskim
saobracajnicama, obavljena je rekonstrukcija 13 ulica u UzZicu
(vrednost posla je 120 miliona dinara), a u Cacku se radi na
izgradnji Bulevara Borda Tomasevica u duzini od 1,1 kilometra
(predracunska vrednost 100 miliona dinara). Iz kredita Svetske
banke finansiraju se radovi na deonici puta od Nove Varosi

do Aljinovi¢a (240 miliona dinara). U saradnji sa kolegama iz
PozZege, ,Putevi” UZice su angazovani na izgradnji 4,5 km puta
do brane Svrackovo, gde treba napraviti i jedan most. Uspesno
je zavrsena sanacija dva kliziSta na putu M23 na deonici od
Kraljeva prema Kragujevcu. U saradnji sa firmom ,Jukeops”,
uspesno je zavrsena sanacija ha mostu Kamidzora, a u toku

su radovi na mostu preko pruge u Kraljevu, kao i na novom
velikom mostu u Stalacu. Nista manje nije vazna ni sanacija
tri tunela koji se nalaze izmedu grani¢nih prelaza Brodarevo i
Gostun. U Crnoj Gori je jo$ aktivno gradiliste na obilaznici oko
Bijelog Polja. Na deonici dugackoj 4,5 km ugradeno je 45.000
kubika betona, a u zavr$noj fazi je i vijadukt koji je naknadno
projektovan. Novi podstrek razvoju preduzeca sigurno ce dati
i novootvoreni bravarski pogon u Kosjeri¢u, u kome se vec
proizvodi bravarija za potrebe gradilista, ali i za trziste.

NAJBOLJI KAD JE NAJTEZE

Da se na uzicke putare moze racunati kada su rokovi kratki a
posao zahtevan, potvrdeno je kada su se sredinom leta 2010. u
najtezem trenutku kao podizvodacdi ,Alpine”, prihvatili slozenog
posla na rehabilitaciji puta Nova Varos — Kokin Brod. Deonica
dugacka samo 9,5 km prolazi kroz najlepse predele Zlatibora i
Zlatara, ali je gradevinski izuzetno zahtevna i slozena. Osim novog
trupa, kolovoza i nekoliko manjih mostova, ispravljene su krivine,
podignuta su i tri gabiona da bi se sprecilo kliziste, uredene su
bankine i ispusti i postavljena nova horizontalna signalizacija. Put je
zavrsen tacno na dan predviden rokom. Sada je putovanje na ovoj
deonici bezbednije i prijatnije.

NAJBOLJI KAD JE NAJTEZE

Bez ulaganja nema ni prosperiteta. Same masine ne mogu zavrsiti
posao, pa zato u ,Putevima” veliku paznju poklanjaju kadrovskoj
strukturi zaposlenih. Zahvaljujuci novodobijenim poslovima,

broj zaposlenih je povecan sa 1.132 zaposlena na pocetku 2010.
godine, na 260 radnika viSe na kraju sezone. Osim rukovalaca i
operativnih radnika, primljeni su i mladi inZzenjeri, medu kojima
ima i pripadnica lepSeg pola, koji su ve¢ poslati na gradilista da
uz starije kolege uce zanat i pripremaju se za nove projekte koji
kompaniju ocekuju u narednom periodu.

Putevi A.D., UzZice, Nikole Pasi¢a 38, 031/521-377, 031/512-655 , Fax: 031/521-379, office@puteviuzice.com, www.puteviuzice. com
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“Mercedes Benz

Troeks you can trust
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AK MikoM d.o.o. Novi Sad, Temerinski put bb, tel: 021 48 95 600 Mercedes-Benz Beograd, Novi Beograd, Omiadinskih brigada 33, tel: 011 30 19 062
ASC d.o.o. Subotica, Dusana Krnajskog 1, tel: 024 620 500 Mercedes-Benz Beograd, Krnjesevci, Industrijska zona bb, tel: 011 30 19011
EuroStar d.o.o. Nig, Vojvode MiSida bb, tel: 018 512 D64 Risti¢ d.o.0. Cagak, Prislonica bb, tel: 032 301 100

L.5.N. Automotive d.o.o. Sabac, Majur, Obilazni put bb, tel: 015 379 777



